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행  학
해 원 :   

단복사 매시 에 거 경고  없  고 하여 민 사상 책･  

지게 니다.

반드시 카드에 성명 주민등록번호를 기재하시기 바랍니다OMR , .○ 

카드 작성시 컴퓨터용 사인펜으로 작성해주시기 바랍니다OMR .○ 

답 ▶ 
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② ④ ③ ② ③ ④ ④ ② ③ ①
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① ① ① ③ ① ③ ④ ③ ② ④

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

④ ④ ① ② ③ ③ ③ ④ ③ ①

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

④ ④ ② ③ ③ ④ ③ ③ ③ ②

역 포▶ 

  실 진단▶ 

⇩

실질  만 고득  상 상  하: 97.5 , : 90.0 , : 75.0

평▶ 

그동  경찰승진 행 학 시험처럼  시험도  는 공 원   

객 식 행 학  포 트에  그  었습니다 다만. , 

에는   없는 생 한  비   늘었  에 험

생들   가 간 하락했습니다 하지만 그만큼 커트라 도 하. 

락하  에 생 한 들  당락  가 는 건 닙니다 에 . 

었  포 트에  그  재   다 맞췄는지 여 가 당락  

가 는 겁니다.

체  살펴보 는 단원별 집  에 강한 행  , 33 「

학  하 만 도 계    는 습( ‘ ’)」

니다 라  강 당 복습 강 당 복습  충실  마 고. + , + , 

만 복 독해도  본  고 들어갈  었습니다82.5 .

여  에는   없었  가   7 (25, 27, 29, 32, 37, 

가 었고   는 함께 공 했  내용과 38, 40 ) , 3 (25, 32, 38 )

에 라 주 게   었습니다  들 지 다 맞  . 90

 에   상  어  고득 했다고 할  습니다 지 90 . 

  도  생 하지만 내용  하게 다 웠  4 1 (29 )

에 맞  들도   겁니다 그리고 지 는 . 3 (27, 37, 40 )

틀 도 는 들 니다 런 들 지 공 하  시험  해결에  . 

한 것  복할 가 없어  가 어집니다“ ”. 

결  합격생들   후  상 니다 보다는    90~92.5 . 

지만  상  들  그동  공 향에 큰 가 없 니  82.5

신  한  주  복  늘 가  니다 그런  공  . 

랫동  열심  했 에도 하고  시험에   미만  그동“ ” 82.5

 못 공 한 겁니다 공 는 마  해도 지만 시험공 는 시험. , “ ” “

 해결 할  는 식  공 해  합니다 후  들  지” . 

라도  경찰승진 객 식 행 학 시험  해결할  는 공

 꿔  다  시험에는 월하게 합격할  습니다.

직 공 가 하거  못 공 했  에  시험 가 어 게   

느껴지고 가 낮  들   해  강  처  지 하 도 

지 고  들어  합니다 해  강 에  는   얼마. 33

 같  었는지   비 하여 해주고 생 한   , 

는 어떻게 게   는지도 하게 해 니다 해  강  . 

하게 다 보고 가 강 하는 것  지하 시험에  합격하는 공 향, 

  고 실 도 합격할 겁니다, .

   

  해▶ 

도 도 [ ] A, 

미  행 학  립과 Point 006 

행태 과 후 행태Point 008 

 행  개에 한  가  한 것1. ?

 행 연(Wilson) (The Study of ① 「

라는  통해  행  Administration)」

사  강 했다.

플비 는  행  연  (Appleby)② 

에  별하는 것   다고 주 했다.

사  사실과 가  해 과학(Simon)③ 

 행 학  가 만  다루어  한다고 주 했다.

도 는 행 원리주  하  행  연(Waldo)④ 

   해  한다고 주 했다.

용 해< >

 행 연 라는 (Wilson) (The Study of Administration)① 「 」

 통해  행  사  강 했다.

행 원   행  차  강: ▶ ⇨ 

사  사실과 가  해 과학  행 학  (Simon)③ 가 만

 다루어  한다고 주 했다.

사 사실만 연: ▶ 

④ 도(Waldo)는 행 원리주  하  행  연   

 해  한다고 주 했다.

귤릭 어, ▶ 

해용 해< >

( ) ① ✕ 행 원  주 한 우드  (W. Wilson)   행

 차  강 했다.

( ) ② ○ 행 원  주 한 플비(Appleby)는  행  연

어  리   없  에  행  별하는 것  하지 

다고 주 했다.

( ) ③ ✕ 사 (Simon)  리실 주 에 라 사실과 가  하여 사

실만 연 하는 과학  행 학 연  주 했다.

( ) ④ ✕ 행 리 원리주( )  주 하고 행  연 는  해  

한다고 주 한 학 는 귤릭(Gulick)과 어 (Urwick) 다. 도(Waldo)

는 사  평  강 한 신행 학  주 한 학 다.

 < > 

에강한행 학 [ 28 (2016 7 )] 

 행 연 에 한 (Wilson) ‘ (The Study of Administration, 1887)’

 지  것 ?

행 과 경  사  강 했다.   ② 

 행  리하고  했다.③ 

에강한행 학 경찰간 특채[ 47 (2020 , 2010 )] 

다   행태주  특징  주   지  것 ?

가  사실  하여 사실 심  행 상  연 한다.② 

에강한행 학 지[ 57 (2011 7 )] 

도  주  사상  지  것(D.Waldo) ?

③ 행 리 에  개  행 원리   행  처  능  강 하

다.

단원 단원

행 학 7 재 5

책 7 행 2

직 7 지 5

사 7

33 생 한 6  지100 1
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도 도 하[ ] A, 

단   과 과Point 028 : 

 행 가 에 한  가  하지  것2. ?

공  실체  공  사  월한 실체  하① 

사 과는  다고 본다, .

가  실 과 험  피하  해 첩② 

 복  상태  지향하는 것 다.

  원   미하지만, ③ 

 평  보해 주는 것  니다.

과  목  달 도  타내는 개  ④ 

과 달리 비용   에 심  다.

용 해< >

과  목  달 도  타내는 개  과 달리 ④ 비용  

 에 심  다.

과 비용  고 하지 : ( )▶ 

해용 해< >

( ) ① ○ 실체  공  사  월한 사 체  보편  가· 라 

본다 라  공  . 사 과는 하게 는 개 라고 본다.

( ) ② ○ 가  할  없는 실한 상 에 비하  한 첩, 

복  여  미한다.

가 주 한 ( ) (Pareto)③ ○   어느 한 사람  용  감

시키지 고 다  사람  용  가시킬  없는 상태  말한다. 

는 원  에 한  시  것 고, 평 에 해

는 어 한 도 시하지 못한다는 한계가 다.

( ) ④ ✕ 목  비 산  미하는 과  목  달 도  타내는 개

 비 산  미하는 과 달리 , 비용 에 해( )

는 고 하지 는다.

 < > 

에강한행 학 [ 243 (2012 8 )] 

보  에 한   것    개< > (efficiency)

가?

도 도 [ ] B, 

행 과 경  사 과 차Point 002 

 경 과 는 행  에 한  가  3. 

한 것 ?

행  시  고 독  낮다.① 

행  합리 고 집단  동행 라는 특  ② 

지닌다.

행   격  가지  공  경  ③ 

능  행한다.

행  목 달  해  원  동원하는 ·④ 

리  강 한다.

<Tip>

질  경 과 는 행    니다 지 는 내용  “ ” . , ② ④

당연  맞지만 경 과 는 행 행 과 경  차  닌 행, ( )

과 경  사  에 틀린 지 니다.

용 해< >

행  시  ① 고 독   낮다.

경 시  독  낮: , ▶ 

행 시  낮 독     : , 

② 행  합리 고 집단  동행 라는 특  지닌다.

④ 행  목 달  해  원  동원하는 리  강 한다· .

행 과 경  사▶ 

해용 해< >

사한 비  공 하는 다 한 민간 업들  경쟁하는 경  ( ) ① ✕

경  시  고 독  낮다  달리 하  에 해 . 

비 가 공 는 행  경  시  낮고 독  다.

목 달  한 ( ), ( ) ② ✕ ④ ✕ 합리 고 집단  동행  목

달  해  원  동원하는 리·  강 하는 것  경 과 

는 행  행 과 경  차  니라 ( ) 행 과 경  

사 다.

사  하는 ( ) ③ ○ 경 과 달리 공  하는  행  공  결

하고 집행하는 과 에  다 한 참여 들  상 용하는  격  

가지 , 공  경  능  행한다.

 < > 

에강한행 학 경찰간 경찰승진[ 5 (2014 , 2012 )] 

행 과 경  공통   차 에 한   가  못  것 ?

행   격  갖는 경   리 어 어 , ① 

 격  갖지 는 것  다.

행 과 경   료  격  갖는 규  직 라는 에  ③ 

사  갖는다.

경  운 시 진  가능  경쟁에 는 행  공, ④ 

공 비  공하는 과 에  경쟁 가 재하지 는 것  

다.

ㄷ.  목  달 도  타내는 개  비용 내지 

 개  들어 지 다.

ㅁ   뒷 하는 는   상. 

태  들  는 는 원   미하지만 , 

 평  보해주는 것  니라는 한계  지닌다.
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도 도 [ ] A, 

뉴거Point 016 

 신공공 리 과 뉴거 에 한  가  4. 

하지  것 ?

동 원리  신공공 리  경쟁 뉴거, ① 

 체계  강 한다.

 역할  신공공 리  향 뉴거, ② 

  강 한다.

료 역할  신공공 리  공공 업가 뉴거, ③ 

  강 한다.

리  신공공 리  시 뉴거, ④ 

 연계망 트워크  강 한다( ) .

용 해< >

 역할  신공공 리  향 뉴거  , ②  강

한다.

신공공 리 과 뉴거   역할 향: ▶ 

해용 해< >

( ) ① ○ 신공공 리   간 경쟁  통한  향상  시하는 

, 뉴거  다 한 참여  간 신뢰에 한  간   

고 민주  식 라고 본다.

( ) ② ✕ 신공공 리 과 뉴거   역할  책결  능만  

행하는 향 (steering)  본다 가 책결 뿐만 니라 책. 

집행 능도 함께 행하는 (rowing)는 통  료   역

할 다.

( ) ③ ○ 신공공 리  료  과  달 하는 공공 업가  보는 , 

뉴거  다 한 참여 들  하는  본다.

( ) ④ ○ 신공공 리  시  원리  공공 에 용하는 것  시하는 

, 뉴거  공공 과 민간  다 한 참여  간 평  

 한 트워크 연계망( )  강 한다.

 < > 

에강한행 학 가 행[ 145 (2021 9 , 2019 9 )] 

신공공 리 과 뉴거 에 한  지  것 ?

신공공 리   간 경쟁  시하는  뉴거   간 ③ 

에  다.

신공공 리   역할  ④ (rowing)  보는  뉴거

  역할  향  본다(steering) .

도 도 하[ ] A, 

행태 과 후 행태Point 008 

 신행 학에 한  가  하지  것5. ?

행  사  평  진  해  것  ① 

주 했다.

행 과 행  실 합  는 실  고  ② 

우  과  주 했다.

리실 주  근거  행 상에 한 경험  연③ 

  엄격  강 했다.

직 에 어  지향하는 계  처④ 

하고 직 원  참여  강 했다.

용 해< >

③ 리실 주  근거  행 상에 한 경험  연   엄격

 강 했다.

행태▶ 

해용 해< >

신행 학  행  민주주  진에도 지해  한다( ), ( ) ① ○ ④ ○

고 주 하 비계 비계 직, ( ) , 사  평 , 참여  

고객지향 극  행동주  등  시하 다, , .

( ) ② ○ 후 행태  한  신행 학   심각한 사  1960

해결에는 심  었  행태 과 리실 주  비 하  등 한 

다 신행 학  . 사  해결  해 행  실 합  

는 실  고  우  과  주 했다.

( ) ③ ✕ 리실 주 연  행 학에 용하여 행 상에 한  경험

 연   엄격한 과학  연  강 한  행태

다.

 < > 

에강한행 학 [ 54 가 울 지(2022 7 , 2019 ( )9 , 2015 7 )] 

다  역사  경  탕  태동한 행 학 연 에 한  지 

 것 ?

고객 심  행 시민  참여 가  등  시했다, , .① 

행 학  실천  격과 실  복하  한 책 지향  행 학  ② 

하 다.

행  ③ 능  강 했 , 리실 주   행태주  주  지지

하 다.

계  한 복지 비  해 사  평  실 해  한다는 ④ 

행  극  역할  강 했다.

월   폭동 민   등 미 사  란  , , • 

해결하지 못하는 학  함에 한  타났다.

 미  미 브룩 에  도  주도 하에 새 운 행1968• 

학  향 색  태동하 다.
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도 도 [ ] B, 

합리 택 신 도주  주Point 013 

 시  실Point 021 : 

 실  에 한  가  하지  것6. 

?

지 독  한 특  는 특  한 ‘ ’ - ① 

 등  득하  해 원  낭비하는 동

비 경쟁   지 는 상 에  ‘X- ’ - ② 

생하는 리상  비

생  과  개  도하지  ‘ ’ - ③ 

용  래하는 상

주 리  민 주 에 비해 상‘ - ’ - ( )④ 

 보가 한 공 원 리  도  해  ( )

주  

<Tip>

주 리  는 주  주 고객 과 리 민간 업 간 보  비‘ - ’ ( ) ( ) 

 해 생하는 시 실  하는  용 지만 지 처럼 주, ④

민 과 리  는 공 원 간 보  비  해 생하는 ( ) ( ) 

실  하는 것도 가능합니다. 

용 해< >

주 리  민 주 에 비해 상  보가 ‘ - ’ - ( )④ 한 공 

원 리  도  해  주  ( )

주 리  주  리 에 한 보   어 운 상 에  - : ▶ 

생

해용 해< >

( ) ① ○ 지 는 가 시 에  개 함에 라 생할  

는 특 집단에 한  지  민간  비 동 등  통해 차지하

는 행  말한다.

( ) ② ○ 비X- (X-inefficiency)   독  공공 비  공

 해 생하는 각  비  말한다.

( ) ③ ○ 생  과는 시 실  해결하  한 개  본래 목

과 다  도하지  용  래하여 새 운 사  생시

키는 것  말한다.

( ) ④ ✕ 주 리  - 는 주  리 에 한 보   어 운 

보  비  상 에  리   용하여 주  행동  하는 것

 말한다  실  상에 용하. , 주  민  리  공

원에 한 보    어 에 공 원 리    ( )

용하여 주  행동  하는 것  말한다. 

 < > 

에강한행 학 울[ 90 (2000 7 )] 

리 에 한   것 ?

② 리  주 에 한 보  지 못한다.

는 민  리  동시에 행  주 라 할  다.③ 

행 가에  주  ④ 행 고 리  , 라 할  다.

도 도 상[ ] A, 

신 도주Point 012 

 신 도주 에 한  가  한 것7. ?

직  체계  에 해 공식  차원에·① 

 근하  도  독  하지 는다.

사 학  도주 에 는 도변   ② 

 리보다 도 결과  리가 강 다( ) .

역사  도주 에 는 도  동 가 강 고 ③ 

도  연  하는 경  과 평가

다.

합리  택 도주 에 는 집단행동  마  ④ 

해결해 주는 역할  도가 행하는 것  본다.

용 해< >

직  체계  에 해 ① 공식  차원· 에  근하  도  

독  하지 는다.

비공식  도에 도  독 도 , ▶ 

사 학  도주 에 는 도변    리보다 ② 도

결과  리( ) 가 강 다.

사 학  신 도주  리 강: ▶ 

③ 역사  도주 에 는 도  동 가 강 고 도  연  

하는 경  과 평가 다.

사 학  신 도주▶ 

해용 해< >

도   헌 직과 같  ( ) , , ① ✕ 공식  도  한 하

는 도주  달리 신 도주 는 공식  도뿐만 니라 규 습, , 

 같  비공식  도 지도 포함한다 도가 다  에 향. 

   다는 도  독  도주  신 도주   한

다.

( ) ② ✕ 사 학  신 도주 는 도  과 변 에  합리  용  

극 하는 결과 도  리보다는 주어진 도 에  합한 행( )

동  하는  리  강 한다.

진 도 학습에  ( ) ③ ✕ 도  동  해  다  가들 간 

도가 사해지는 것  강 하는 것  사 학  신 도주 다. 역사

 신 도주 는  역사  맥락 에 도는  경  지하

 한다는 경  강 한다.

( ) ④ ○ 합리 택 신 도주 는 개 들  합리  택  균  루  

도가 다고 본다 는  극 하 는 합리  개 들  겪. 

는 집단행동  마  해결하는 향  도가 는 것  

미한다.

 < > 

에강한행 학 지[ 77 (2012 7 )] 

행 학  근   신 도주 에 한  지  것 ?

③ 과 공식 도에 한  태  에  고 다.

에강한행 학  틀린 지 지[ 81 (2021 9 )] 

신 도주 에 한  지  것 ?

사 학  도주 는  리보다 -  결과  리  시한다.

에강한행 학 사 복지[ 81 (2017 9 )] 

신 도주 에 한   가   것 ?

② 역사  도주 는 진 도 학습에  도  동  강 한다.
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도 도 [ ] A, 

책  Point 039 

  책 에 한  가  한 8. (Lowi)

것 ?

책  책목 에 해 민에게  ·① 

원  담시키는 책 다.

규 책  해당사  간  게  어지고 ② 

참여 들 간에 갈등  생할 가능  다.

재 책에 는 그 링  포크(log rolling)③ 

럴 과 같   상  타 다(pork barrel) .

책  고 득  득  득④ 

 목  한다.

용 해< >

① 책  책목 에 해 민에게  원  담시키는 ·

책 다.

책▶ 

③ 재 책에 는 그 링  포크 럴 과 같(log rolling) (pork barrel)

  상  타 다.

책▶ 

④ 책 고 득  득  득  목  한 

다.

재 책▶ 

해용 해< >

가  체 지  책목  달  해 가  민( ) ① ✕

  원  동원· 하는 책  책 다.

개  집단에게  과하거  리  한하는 ( ) ② ○ 규 책  

규  당하는 집단   심하  에 해당사  간  게

 어지고 참여 들 간에 갈등  생할 가능  다.

들  편  눠가지는 ( ) ③ ✕ 그 링(log-rolling)  포크

럴(pork-barrel)과 같   상  많  타 는 책  민  

 편  하는 책 다.

 리  편  해 하  하여 가 ( ) ④ ✕ 고 득  

득  득  하는 책  재 책 다.

 < > 

에강한행 학 경찰승진 울[ 358 (2023 , 2015 9 )] 

책에 한  지  것 ?

해당사  간 게  어지고 갈등  생  가능- (zero sum)

 규 책에 비해 상   크다.

도 도 하[ ] A, 

책  Point 045 

 책 에 한  가  하지  것9. 

?

책 란 가 사  공식  해① 

결하  해  책  하는 행 다.

주도  집단  동  하고 가 ② 

 에 민감하게 하는 다원  체

에  많  타 다.

내 근  집단  책결 에게 근하여 ③ 

책  하고 극   동  통해 , PR

공 한다.

동원   내  책결 가 주도  ④ 

책  하고  지지   보하  , 

한  어진다.

용 해< >

내 근  집단  책결 에게 근하여 책  하③ 

고, 극   동  통해 공 한다PR .

내 근 공  과  없: ▶ 

해용 해< >

다 한 집단들  주도하여 공  과  거  결과가 공( ) ② ○

식   채택 는 주도  집단  달하고 가 

 에 민감하게 하는 체 다원주( )에  주  타

다.

( ) ③ ✕ 내 근  료든 집단 든  가진 특  집단에 해 

주도  가 고 공  과  거 지 는다.

( ) ④ ○ 동원   내  책결 가 주도하여   채

택한 후 공공  통해  지지  하는 ( ) PR(public relation)

공 과  거 다 .

 < > 

에강한행 학 [ 411 (2009 8 )] 

주도집단에  책   에 한  지  것 ?

동원  한 후 체  책결  하  공 한다.② 

③ 내 근 에  는  통해 공 다PR .

주도  집단  달하고 가  에 민감하게 ④ 

하는 체 에  주  타 다.
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도 도 [ ] A, 

사결  Point 054 : 

사결  합 과 Point 055 : 

사결  리  Point 057 : 

사결  쓰 통 Point 058 : 

 책결 에 한   것   고  것10. 

?

쓰 통  직  단  원 사㉠ 

 집  주 한 란 상태 직  (

 상태 에  루어지는 책결  특징  강)

한다.

엘리  직과 에 는 (Allison) (Model II)㉡ 

느 하게 연결  하  직체들  운 차

에 라 사결  한다(SOP) . 

만    택  목  계량  ㉢ 

뿐만 니라 직  단  함께 고 한다.

합리  차  책결 과 과 시행착·㉣ 

 통한 지    보  강 한다.

, ① ㉠ ㉡

, ② ㉢ ㉣

, , ③ ㉠ ㉡ ㉢

, , ④ ㉡ ㉢ ㉣

용 해< >

㉢ 만    택  목  계량  뿐만 니라 직  

단  함께 고 한다.

▶ 

㉣ 합리  차  책결 과 과 시행착  통한 지  ·

  보  강 한다.

▶ 

해용 해< >

( ) ㉠ ○ 쓰 통  사결  상  심 가 재한 직  

란 상태( ) 다 는 직  심 에 해 연계 지 못하여 . 

원들 간 집  한 상태 다 .

( ) ㉡ ○ 리 (Allison)   직과 (Model )Ⅱ   다  목

 하  느 하게 연결  하 직들  운 차  (SOP)

프 그램 목 (program repertory)에 라 책  결 한다고 본다.

  택  목  계량   하는 합리  뿐만 ( ) ㉢ ✕

니라 직  단과 같  합리   함께 고 하는 것  

다.

 결  탕  폭 하는 ( ) ㉣ ✕ 차  책결 과·

과 시행착  통한 지    보  강 하는 것  

다. 

 < > 

에강한행 학  틀린 지 가 사 복지[ 501 (2017 9 , 9 )] 

책결 에 한  지  것 ?

 책결  직  단  책결  한  - – 

지 는다.

에강한행 학 사 복지[ 487 (2015 9 )] 

다  에 해당하는 책결 ? 

③ 

도 도 [ ] A, 

책집행  Point 060 

 라  몰우드  책집11. (Nakamura) (Smallwood)

행 에 한  게 짝지어진 것 ?

책결 가  책내용 지 결 하고 ㉠ 

책집행 는 주 한   재량 만 

고 목 달  해 한다.

책결 가 책목  우고 체  향㉡ 

 하  책집행 는 목 달 에 필 한 책

단에 해 폭  재량   책  

집행한다.

고      지시  ① ㉠ ㉡ 

지시        재량  실험가② ㉠ ㉡ 

고      재량  실험가③ ㉠ ㉡ 

지시        료  업가④ ㉠ ㉡ 

용 해< >

㉠ 고  결 가 책내용 지 결 집행 는  실: , 

천  한 매우 한  재량 만 가짐

㉡ 지시  결 가 체  향 지 결 집행 는 책내: , 

용 결  재량  가짐

해용 해< >

㉠ 책결 가 책목  책내용   결 하고, 책집행 는 

  실천하  한 매우 한  재량 만 가지는 것  고

 다.

㉡ 책결 가 체  책목  체  향 지 결 하고, 책집

행 는 책내용 결  등 목 달 에 필 한 책 단  하는 것

 재량  가지는 것  지시  다.

 < > 

에강한행 학  틀린 지 행 사[ 539 (2022 )] 

책결 가  책내용 지 결 하 책집행 들  상 한 , 

에 해 주 한   재량 만 고 책목  달  해 

하는 책집행  ?

- 지시  

에강한행 학 경찰간[ 542 (2023 )] 

라  몰우드 가 한 책집행   (Nakamura & Smallwood)

재량  실험가 에 한  가   것‘ ’ ?

④ 책결 가 책목  체   한 상 에  목  집행에 

필 한 폭  재량   책  집행한다.

책결  차  루어진다, .• 

집단  합  시하는 특징  다.• 

책  하거  결하  어 다.• 
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도 도 하[ ] B, 

책평가  Point 065 

 책평가에 한  가  하지  것12. ?

본평가는 비평가 결과   평가  망 , ① 

실행가능  검 하는 평가  사 평가  검  ( )

말한다.

평가는 책  집행 고  후에 책  사 에 ② 

미  향  하는 단 동  평가목 에 

라 과  평가 능  평가 평  평가 등  , , 

눌  다.

평  평가는 책 과  비용  사 집단 간  ③ 

 등  공평한지  평가한다.

업 평가 본 에 라 리 하에 ④ 「 」

업 평가 원  다.

용 해< >

본평가는 비평가 결과   ① 평가  망 실행가능  검 하, 

는 평가  사 평가  검( )  말한다.

본평가 과 평가 평가 향평가: , ( )▶ 

해용 해< >

평가  망 실행가능  등  검 하는 ( ) , ① ✕ 평가  사 평가  검(

)  비평가 고 그 결과   루어지는 , 본평가는 과 평가 

는 평가 향평가( )  말한다.

 < > 

에강한행 학 울[ 584 (2018 9 )] 

책평가에 한  가  지  것 ?

평가  사  향평가 는 평가  실(evaluability assessment)③ 

시한 후에 평가  용 평가  과 진 과 등  평가하는 동 , 

다.

도 도 [ ] A, 

책평가  고Point 066 

 실험  타당  에 한  가  한 13. 

것 ?

역사 과 책집행 간   경에  ‘ ’ - ① 

책결과에 향    는 사건  생함  

타 는 상

 과 실험 상 들  실험  상  ‘ ’ - ② 

그들  찰 고 다는 사실  게 어 평 는 

다  행동  함  타 는 상

 과 실험  과가 비   타  ‘ ’ - ③ 

가능  는 건   집단  실험집단  

하고 그 지 못한 집단  비 집단  함

 타 는 상

검사 과 실험 직   결과  ‘ ( ) ’ - ④ 

 평  달리 별 게 거   결과   

사람  실험집단 원  함  타 는 

상

용 해< >

‘②  과 실험 상 들  실험  상  그들  찰 고 다’ - 

는 사실  게 어 평 는 다  행동  함  타 는 상

 과▶ 

‘③  과 실험  과가 비   타  가능  는 건  ’ - 

 집단  실험집단  하고 그 지 못한 집단  비 집단  

함  타 는 상

크리  과▶ 

‘④ 검사 과( ) 실험 직   결과   평  달리 별’ - 

게 거   결과   사람  실험집단 원  함

 타 는 상

귀 과 귀 공( )▶ 

해용 해< >

( ) ① ○ 역사 과는 실험 간   경에  생한 우연한 역사  사

건  실험 결과에 향  미 는 상  말한다.

실험 상 들  실험  상  그들  찰 고 다는 사실  ( ) ② ✕

게 어 평 는 다  행동  함  타  실험 결과는 다  집

단에 하  어 다는 것   과 에 한 과( ) 다.

실험  과가 비   타  가능  는 ( ) ③ ✕ 건   집단

 실험집단  하고 그 지 못한 집단  비 집단  함

 타  실험 결과는 다  집단에 하  어 다는 것  크리  

과 다.

실험 직   결과   평  달리 ( ) ④ ✕ 별 게 거  

 결과   사람  실험집단 원  함  타 는 

상  귀 과 귀 공( ) 다.

 < > 

에강한행 학 지 가[ 599 (2021 9 , 2016 7 )] 

내 타당   에 한  게 연결한 것 ?

ㄹ 역사 과. (history)

특  프 그램처리가 집행  에 생한 다  어   C. 

사건 에 타  과
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도 도 상[ ] B, 

책Point 068 

 책변동  에 한  가  한 것14. ?

책 체는 책   지하  다  는 ① 

 폐지하는 것 다.

결  책목  변경시키지 는  내에② 

 책내용   새 운 것  꾸는 것 다.

책 지는 책  본 골격  그  지 하  ③ 

사업내용   원    집행 차 ·

등  변경하는 것 다.

책 신  하는 책   시키는 것④ 

 책 단  는 사업과 지원 산  단하고 

 체할 단  결 하지 는 것 다.

<Tip>

에는 없었  지 도 실 동  고사  생 한 연, [① ②

습  연습했  억   겁니다 그리고 지 에 해 몰랐어도] . , , ① ②

지  워   우고 에도 많  에 지  답③ ③

 고   어  합니다.

용 해< >

① 책 체는 책   지하  다  는  폐지하는 것

다.

책승계  결▶ 

② 결  책목  변경시키지 는  내에  책내용   

새 운 것  꾸는 것 다.

책승계  책 체▶ 

④ 책 신  하는 책   시키는 것  책 단  는 

사업과 지원 산  단하고  체할 단  결 하지 는 것

다.

책 결▶ 

해용 해< >

책  ( ) ① ✕  지하  다  는 폐지하는 것  책승계  

결 다.

책목 는 변경하지   책   ( ) ② ✕ 새 운 단  

체하는 것  책승계  책 체 다.

( ) ③ ○ 책 지는 책  본 골격 본  격  지( ) 하  사업내

용 원 집행 차 등  하는 것  말한다, , .

( ) ④ ✕  책   폐지하고 새 운 책  만들지 는 것   

책 결 다.

 < > 

에강한행 학 지 가[ 618 (2022 9 , 2018 7 )] 

그우드  피 가 시한 책변동  에 한 (Hogwood) (Peters)

 지  것 ?

책 지는  책  본 골격  지하  책 단   ③ 

변 만 루어지는 것 다.

책 결  다  책  체 없   책   단하는 것④ 

다.

도 도 하[ ] C, 

타 직Point 081 

 비공식 생 직에 한  가  하지 15. ( ) 

 것 ?

과 에  직  공식    능  향  ① 

주지 는다.

직 원들  상 계에 해 연  생하② 

는 집단 다.

귀 감 감 등 심리   충 시키는 , ③ 

능  다.

  경우 직  균  할 도 ④ 

다.

<Tip>

비  매우 어지는 내용 라 한 내용  공 하지 라도, 

비공식  직  공식  직 내에  는 것 라는 것만 도 주 

운 니다.

용 해< >

과 에  직  공식    능  향  ① 주지 는다.

비공식  직 공식  직 내에  : ▶ 

해용 해< >

비공식  직  ( ) ① ✕ 공식  직 내에 직 원들 간 간 계   

탕  는 직 다 라  당연  . 공식    능 등에 

향   다.

비공식  직  직 원들 간 간 계  탕  연  ( ) ② ○

생하는 집단 다.

직 원들 간 간 계  탕  하는 비공식  직  직( ) ③ ○

원들  공식  업 행에 는 느  어 운 귀 감 감 등 심, 

리   충 시    다.

비공식  직  공식  업 행과 별개  개  에 한 ( ) ④ ○

 할 경우 공식  직  목 달  해할  다.

 < > 

에강한행 학 경찰승진 울[ 755 (2021 , 2004 7 )] 

비공식 직  용  보  어 운 것 ?

만과 갈등 극복  통해 원들  심리  감 에 여한다.① 

비공식 직  공식 직  집  ② 는 용  한다 .

비공식 직  커 니  공식  책결 에 용함  공식 직④ 

 능  보 할  다.

원 간  지식  경험  공  통해  지도  능  보 해⑤ 

다.
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도 도 하[ ] B, 

우리 라 Point 155 

 지식 보사 에  직변 에 한  가  16. 

하지  것 ?

우리 라는  한 행 업  등  ① 「

 진에 한  에 하여2001 , 」

지식 보 시  민 삶  질 향상  한 행 업

  극 진하 다.

지식 보  도 에  역 능에 하  한 ② 

 학습 직   시 도 한

다.

지능 보  본 에 라 공공 민간 지역 등 · ·③ 「 」

별 지능 보  해 행  지능‘

보사  합계   단  립하여  한다’ 5 .

지식 보  도  통해 새 운 직 태가 ④ 

시 도 하는 그  후 업가 직과 공동, 

직  들  다(hollow organization) .

<Tip>

답  지  든 강 에  개  상 포 트  우고 각  ③

고사에 도 상  연습한 내용 라 실  시험에  매우 가웠  

겁니다.

용 해< >

지능 보  본 에 라 공공 민간 지역 등 별 지능 보  · ·③ 「 」

해 행  지능 보사  합계  ‘ ’ 5 단  립하여 

 한다.

지능 보사  합계 과학 보통신   단  립: 3▶ 

해용 해< >

학습 직 후 업가 직 공동 직   지식 보( ), ( ) , , ② ○ ④ ○

 탕  하는 탈 료  직 다.

지능 보 본 상 ( ) ③ ✕ 「 」 지능 보사  합계  과학 보통

신  3 단  립하여  한다 .

 < > 

에강한행 학 가[ 1537 (2015 9 )] 

보  에 한  지  것 ?

② 행  가  지 단체  계  합하여 마다 3

지능 보사  합계  립하여  한다.

도 도 하[ ] B, 

과학  리 과 간 계Point 007 

직  개Point 070 

 과학  리 에 한  가  하지  것17. 

?

 학  러 는  과학  (Taylor) 1911① 「

리  원리(The Principles of Scientific 

 간하 다Management) .」

주 식  지 하고 업 (rules of thumb) , ② 

행에 한 과학   시키  하 다.

러는 동 는   고용 는 낮  , ③ 

동비용  하  한 건 과업   , 

동 가 달 할  게  충(a first class man)

한 것 어  한다는 원  시하 다.

 직  에  개 합리(Scott) -④ 

 직  다.

<Tip>

비  매우 어지는  직  가 억 지 라도 과, 

학  리  개  직  리는 없겠죠‘ ’ ?

용 해< >

 직  에  (Scott)④ 개 합리  직  -

다.

폐쇄 합리  직-▶ 

해용 해< >

과학  리  주 식  지 하고( ) , ② ○ 과학   통해 

생산   한  (one best way)  찾  용해  

한다고 본다.

과학  리  동 들에게 ( ) ③ ○ 생산 에 비 하여  보상  

여하 동 는 생산       고 고용, 

도 생산 에 비하  낮  동비용  지 할  다고 본다 그리고 . 

 해 동 에게  동 가 달 할  (a first class man)

는 과업  여하고  달 하는 경우  과,  지 한다.

경에 한 ( ) ④ ✕ 폐쇄체   과학  리   (Scott)

직  에  폐쇄 합리  직-  다.

 < > 

에강한행 학 경찰승진[ 630 (2023 , 2021 9 )] 

보  내용  직   과 에 라 고  직  신고< > → 

 직   직   열한 것 ?→ 

ㄷ 과학  리 과 료  등  다 고  직. . - 

에강한행 학 산[ 633 (2004 9 )] 

 직  체계  달에   개  시    것Scott

?

폐쇄합리   폐쇄 연   개 합리   개 연  - - - ① 
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도 도 하[ ] B, 

동 여 동 여  체계Point 087 : 

동 여 내용Point 088 : -

 직  라보는 간 에 한  가  18. 

하지  것 ?

과학  리  직  계 간  계  , ① 

 보는 경향  강하다.

간 계 에  간  합리  경 보다는 사② 

심리  재에 가 다· .

맥그리거   간  신  경(McGregor) Y③ 

 만 생각하는 합리  경  보다.

체 상  에 는 간  규 하는 ·④ 

한 시각  없 복 에 가 다, (complex man)

고 본다.

용 해< >

맥그리거  (McGregor)③ Y  간  신  경  만 생각하는 

합리  경  보다.

맥그리거  X▶ 

해용 해< >

과학  리  직  생산   한 계  보고 간( ) , ① ○

 그 계  공식  업  충실  달 하는  보는 경향  

강하다.

간  경  보상에 라 동 여 는 합리  경  보는 ( ) ② ○

과학  리 과 달리 간 계  사 심리  ·  충  라 동

여 는 사  본다.

간  신  경  만 생각하는 ( ) ③ ✕ 합리  경  보는 것

 맥그리거  (McGregor) X 다. Y  간  신  능  

하는 것에  만 감  느 다고 보는 실  본다.

( ) ④ ○ 체 상  ·  간  다 한 차원에  다 한 특  지

닌 복  본다.

 < > 

에강한행 학 울[ 814 (2014 7 )] 

맥그리거   에  직  리 략에 합하지 (McGregor) X-

 것 ?

경  보상체계  강  ① 

도 도 상[ ] A, 

동 여 내용Point 088 : -

 매슬 우  계 과 19. (Maslow) (Alderfer)

  계에 한   것   ERG

고  것 ?

는 매슬 우  같  간  복   ㉠ 

지니고 고 가 주 어 계  루, 

고 다고 보  충  계 에 라 , 

차  루어진다는 매슬 우   

하 다.

는 매슬 우  계  한계  ㉡ 

보 하  한 연  행했  그 결과  

 하여  시하 다ERG .

는 매슬 우  계 에 하여 한 , ㉢ 

계  가 충  채워지지  하

 하는 후진 하향  퇴행  시하 다· .

 재 는 생 에 (Existence needs)㉣ 

필 한  질에 한 매슬 우, 

 생리   사   에 해당한

다.

, ① ㉠ ㉡

, ② ㉡ ㉢

, ③ ㉢ ㉣

, ④ ㉠ ㉣

용 해< >

는 매슬 우  같  간  복   지니고 고 가 , ㉠ 

주 어 계  루고 다고 보  충  계 에 , 

라 차  루어진다는 매슬 우   하 다.

는 매슬 우가 주 한  차   한 것  님▶ 

 재 는 생 에 필 한  질에 (Existence needs)㉣ 

한 매슬 우  생리   , 사   에 해당한

다.

매슬 우  사   계 에만 해당: ▶ 

해용 해< >

( ), ( ) ㉠ ✕ ㉢ ○ (Alderfer)는 매슬 우 가 주 한 하(Maslow)

가 어느 도 충  다  단계  가 차  는 것  

한 건 니다 는  차  도 하지만. , 상

  한 하  퇴행도 시하 고   강 한 것

다.

( ) ㉣ ✕  ERG 에  재 는 매슬 우  계 에  

생 생리  ( ) ,  다. 매슬 우  계 에  

사  는  에  계 에만 해당ERG 다.

 < > 

에강한행 학 가[ 809 (2010 7 )] 

동 여 에 한  지  것 ?

  는 달리 차  뿐만 니라 Alderfer ERG Maslow② 

 한  후진 하향  퇴행  시하고 다· .

에강한행 학 가[ 808 (2017 7 )] 

매슬  단계 에 한   것(Maslow) ? 

  ② 사  는   첫 째 (Alderfer) ERG

단계  재 에 해당한다.
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도 도 [ ] A, 

료Point 076 

 료  비 에 한  가  하지  것20. 

?

블런  한 가지 만 훈 고 규  (Veblen)① 

하도  들여진 료가 다  업 에 해 는 

한  거  다   생각하지 못하는 것  

훈  능 라 하 다‘ (trained incapacity)' .

피  원리 는 폐쇄  리(Peter Principle)② 

는 계  직  원  각  능  는 

지 승진하게 어 능한 사람들  보직  채, 

워지는 상  한다.

드 는 료들  해진 규  내에  (Gouldner)③ 

한  행태만 하  주하는 사 주  

래한다고 본다.

튼  업  업  하여 하(Merton)④ 

직  특  우 시하는 처할거주 에 해 

집  하 다.

<Tip>

료 에 한 비  내용 해도 하지만 학   포 트  , 

삼는 가  에  학   해  한다고 웠죠 든 ? 

학  다 할 필 도 없고 그래 도  지만 가 하라는 학, 

는  해  합니다.

용 해< >

④ 튼(Merton)  업  업  하여 하 직  특  우

시하는 처할거주 에 해 집  하 다.

닉▶ 

해용 해< >

업  업  하여 하 직들  신  특  우 시( ) ④ ✕

하는 처할거주 는 닉(Selznick)  주 하 다.

 < > 

에강한행 학 지[ 691 (2012 7 )] 

료  역 능 에 한  지  것 ?

튼  료에 한 고 리  지  통 가 료들  (Merton)① 

경직  래한다고 본다.

닉  한  과 가 직하  체  해(Selznick)② 

계  지 게 열시킨다고 본다.

③ 맥커 (McCurdy)  계  료 직 내에  원  각  능

 는 지 승진하게 다고 본다.

드  료들  규   내에  한  행태만(Gouldner)④ 

 하여 사 주  래한다고 본다.

도 도 [ ] B, 

갈등 리Point 093 

 직   에  라본 갈등  에 한 21. 

 가  하지  것 ?

직  한 원 산  등  직 내  ( , )① 

간 경쟁  시  갈등  래하는 원  도 

한다.

직  업 는 하  간  업 특 업, ② 

행태도  보는 시각에 차  하여  , 

간 갈등  래하는 원  도 한다.

직  보상시   갈등  하 도 하③ 

는 집단 과  집단 내 개  간   , 

도하지만 집단 간  갈등  래하 도 한다, .

향 집  상  가진 직 간  업④ 

행  향 상  가진 직 간  업 행

에 비해 갈등 계  진 하  다.

용 해< >

④ 향 집 상  가진 직 간  업 행   향 상 

 가진 직 간  업 행에 비해 갈등 계  진 하  다.

업  상 에  갈등  도 향 상  향 : < ▶ 

상   상< 

해용 해< >

산  등  ( ) , ① ○ 원  할 하 들 간 원  차지하 

 한 경쟁  심해지  에 갈등  래하는 원  다.

직  ( ) ② ○ 업 는 하 들 간 업 특 뿐만 니라 업 행태

도 업 행 식  보는 시각 등에  차  하  에 갈, , 

등  래하는 원  다.

집단별 과에 라 차등  보상  지 하는 집단 과  집( ) ③ ○

단 내에 는 개 들 간  도하지만 집단들 간에는   많  , 

과  얻  한 갈등  래하 도 한다.

업  상  ( ) ④ ✕ 향 상  향 상  < < 

 상  강해지고 , 업  상  강할  갈

등  가할 가능  다.

 < > 

에강한행 학 울[ 879 (2016 9 )] 

다   직에  갈등  생할  는 지가 가   경우는?

업  향 집  상  강할 ② 
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도 도 [ ] A, 

직업공 원 도Point 100 

 직업공 원  에 한  가  하지 22. 

 것 ?

공직에 한 심과 체감  강 하고  ① 

 사 신과 행동규  지하는  도움  다.

 체에도 하고 행  과 연  ② 

지할  게 해 다.

공 원  능  폭 게 루어지므 책결, ③ 

  행 리 능  담당하는 고 공 원  

에 리하다.

신 보  해 공 원   경  청에 민④ 

감하게 하고 행 가  한, (specialist)

다.

용 해< >

신 보  해 공 원  ④  경  청에 민감하게 하고, 

행 가(specialist)  한다.

 경에 한  감 행 가 , ▶ 

해용 해< >

직업공 원 는 공 원  평생 동  공직에  사하는 신 신( ) ① ○

보 연  등 각  택  주  에 공 원  , 심과 체감  강

하고 공직에 헌신하 는 사 신과 행동규  지하는  도움  

다.

직업공 원 는 공 원  신  강 하게 보 하  에  ( ) ② ○

체  계없  행  과 연  지하는  도움  다.

직업공 원 는 폐쇄  용  통해 공 원  용하고 ( ), ( ) ③ ○ ④ ✕

신  강 하게 보 하  에 공 원집단   경  청에 민

감하게 하지 못할 우 가 다 한 공 원  폭  능   . 

통해 다 한 업  루 행할  는 행 가  하는 것  

강 하  에 책결   행 리 능  담당하는 고 공 원  

에 리하다. 

 < > 

에강한행 학 행 사 지[ 950 (2022 , 2019 9 )] 

직업공 원 에 한  지  것 ?

폐쇄  용  통해 공 원집단  보  ② 하고 행 가   

진한다.

행   보할  고   행동규  지하는  , ③ 

도움  다.

도 도 [ ] B, 

다 평가  역량평가Point 113 

 역량평가에 한  가  하지  것23. ?

 상  하여 실  직  상 에 ① 

근거한 행동  찰 평가하는 식 직  찰  · , 

닌   통해 평가함  평가  

주  할  다.

피평가  과거 과  평가하는 것  니라 미래 ② 

행동에 한 재  하는 것 다.

다 한 실행과  합  용함  개별 ③ 

평가 들  지니는 한계  극복하고 다 한 역량

 평가할  다.

다  평가 가 참여하고 평가  간  합 에 해 ④ 

평가결과가 도  에 개별 평가   

막고 평가  공  보할  다.

용 해< >

 상  하여 실  직  상 에 근거한 행동  찰·① 

평가하는 식 직  찰  , 닌   통해 평가함

 평가  주  할  다.

평가 들  직  찰하여 평가▶ 

해용 해< >

역량평가는 실  직  상 에 하여  ( ), ( ) ① ✕ ④ ○

상  만들고 에 한 피평가  행동  , 다  평가 들  직  

찰하여 평가한다  통해 개별 평가  주  하고 평가  . 

공  보할  다.

근 실 과 같  과거 과  사후  평가했   평가 식( ) ② ○

과 달리 역량평가는 업 행  한 충 한 역량  보 하고 는지에 , 

하여 사  검 하여 미래행동에 한 재  하는 것

다.

역량평가는  맡  업 행과  ( ) ③ ○ 다 한 평가   실

업  사한 다 한 상 등  합  용한다  통해  . 

개별 평가 들  지니는 한계  극복하고 다 한 역량  평가할  

다.

 < > 

에강한행 학 울[ 1096 (2016 9 )] 

다   역량평가 도에 한  가   것 ?

역량평가 도는 ① 근  실  만 해당 업  행  한 역량  보 

하고 는지에 해 평가하는 것  목  한다.

역량평가 도는 상  ② 과거 과  평가하는 것 고 과에 한 , 

 변  통 하지 는다.

역량평가 도는   상  한  실  직  상 에 근③ 

거한 행동  찰해 평가하는 식 다.

역량평가는 ④ 한 개  실행 과 만  용하여 평가한다.
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도 도 하[ ] B, 

훈 과 경 개Point 115 

 경 개 에 한  가  24. (career development)

하지  것 ?

경 개  원  지식 경험 능 과 직, , , ① 

 목 달 에 필 한 직 가  도  리하

여  한다.

경 개  직 가 닌 직  심  경 계  ② 

우고 직 에  는 필  역량  개 에 , 

 어  한다.

경 개  가 든 원에게 공평하게 공③ 

어  하고 보직 동  도 역량  갖  원, 

들 간  공 한 경쟁  통해 공 어  한다.

경 개  원 가 극  보 집  ④ 

통해 경 목  경 개 계  하고 능동

 학습하는 것  원  한다.

용 해< >

경 개  직 가 ② 닌 직 심  경 계  우고 , 직 에  

는 필  역량  개 에  어  한다.

직  심  역량 강▶ 

해용 해< >

경 개 도는 ( ), ( ), ( ) ① ○ ③ ○ ④ ○ 직 차원  경 경  직

원  경 목  하여 특  에 한 가  하는 도

다 라  원  지식 경험 능 과 직  목 달 에 필. , , , 

한 직 가  도  리하여  하고 우 한 가  하  , 

해 경 개   든 원들에게 공평하게 공하고 보직 동  

도 원들 간 공 한 경쟁  거 도  해  한다 한 경 목. 

는 원 가 극  보 집  통해 하고 능동  학

습하는 것  원  한다.

경 개 도는 직  닌 ( ) ② ✕ 직  심  경 계  우고, 

직 에  는 필  역량  개 에  다.

 < > 

에강한행 학 지[ 1121 (2004 7 )] 

공 원 경 개 시 해  할 본원 에 해당 지 는 것 ?

② 직 심  원

생 한 도 도 [ ] C, 

신 보  한Point 114 

 퇴직 리에 한  가  하지  것25. ?

퇴직 리는 직  퇴직 상  하여 ·① 

  보  한 책  강 하는 동  말

한다.

퇴직  비용 편 에 는 퇴직에 는 경  ·② 

비용과 편 뿐만 니라 사  비용과 편 도 고

하여  한다.

퇴직억 략 는 퇴직  재직  경 개   ③ 

직 만 도 향상 퇴직  퇴직 , , 

근 건 개  등  사용할  다, .

퇴직 진 략 는 직 행 과가 진한 공 원④ 

들  격심사  거쳐 직  직시키는 퇴  

사용할  다.

<Tip>

퇴직 리 는 그동    없었지만 근에 강 고 어 향후 ‘ ’ , 

가능   에 본  개  도는  했었죠  ? 

는 본  개 만 고 어도 게   는 니다.

용 해< >

퇴직억 략 는 ③ 퇴직  재직  경 개   직 만 도 향, 

상, 퇴직  퇴직 근 건 개  등  사용할  다, .

퇴직  재직  경 개   퇴직  퇴직 퇴, : ▶ 

직 진 략

해용 해< >

퇴직 리는 한 공 원  지하  해 퇴직  ( ), ( ) ① ○ ② ○

억 하거  진하는 리 식  말한다 는 직 공 원  퇴직에 . 

는 경   사  비용과 편   고 하여 루어  한다.

( ), ( ) ③ ✕ ④ ○ 퇴직억  략  공 원들  직 만 도 향상  근

건 개 등  통하여 직 공 원  퇴직  지하는 것  말한다 . 퇴직 

 재직  경 개   하여 퇴직 후  재취업  비시 주

거  퇴직  퇴직  하는 것 그리고 , 직 행 과가 

진한 공 원들  격심사  거쳐 직  직시키는 것  직 공

원  퇴직시키  한 퇴직 진 략 다.
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도 도 [ ] B, 

보Point 117 

 행 우리 라 공 원  연 에 한  가  26. 

하지  것 ?

공 원보 규  고  연 과  , ① 「 」

연 직 과  연  하고 다, . 

고  연  용 상 공 원에게 지 는 연② 

 해당직책과 계  하여  지

는  말한다.

직지 공 원  하는 시 도 경찰 원·③ 

 원  과  연  용 상 다.

직 과  연 는 고 공 원단에 하는 공④ 

원 통  경 처 직원  별 직공 원   ( )

용 상  한다.

<Tip>

지  새 운 내용 지만 든 강 에  우고 에도 는 , ③

지  거하여   어  합니다, , .① ② ④

용 해< >

직지 공 원  하는 시 도 경찰 원  원  ·③ 과

연  용 상 다 .

직 공 원 고  연: ▶ 

해용 해< >

( ) ③ ✕ 직 공 원  원  고  연 가 용 다 경. 

찰 도가 실시   시 도 경찰 원  원· 도 직 공

원  고  연 가 용 다.

 < > 

에강한행 학 지[ 1136 (2016 7 )] 

공 원 보 도  연 에 한  지  것 ?

직 과  연 는 고 공 원단  공 원에게 용 다.① 

② 고  연 에  연  본연 과 과연  다.

과  연  직 과  연  과연  도  업 실④ 

에  평가결과에 라 차등지 다는 에  사한  다.

 지 도 도 상[100 ] C, 

신 보  한Point 114 

 공 원 징계 징계 원  결 에 27. 12 ( )「 」 

다 과 같  상 에    내용  가  , 

한 것 단 징계  감경  가  사 는 재하? ( , 

지 )

징계  공 원 에 한 징계 결  한 甲

징계 원 에  징계 원  하 는 징계6 , 

원들  견  하 다 징계 원  는 . A B ‘

직 월 징계 원 는 직 월 징계 원 는 감2 ’, C ‘ 1 ’, D ‘

 월 징계 원 는 는 감  월 견  시하3 ’, E F ‘ 2 ’

다  경우 징계  공 원 에 한 징계. 甲

  징계 원  합  견  본다(       ) .

직 월2① 

직 월1② 

감  월3③ 

감  월2④ 

<Tip>

징계 체에 해 는 엄청 게 많  지만 징계 원  결 ‘ ’ , ‘

식  에도   없고 도 재  가능  거  없습니’

다 험생 에  실  비하  어 운  지엽  내용 니. , 

틀 어도 찮고 도 공 할 필  없습니다. 

용 해< >

③ 감  월3 : 과  견  없는 경우 가  리한 견  원   , 

 해가다가 과 가 는 마지막 견에  직 월2 ( 2 ) + ⇨ 

직 월 감  월  감  월1 ( 1 ) + 1 ( 3 ) = 4 3⇨ 

해용 해< >

공 원 징계 에 징계 원 는 원  상  12 , 5③ 「 」 

과 원 과  찬  결한다  견  뉘어 . 

원 과  찬  얻지 못한 경우에는 징계 에게 가  리한 

견  원  해가다가 과 가 는 마지막 견  합  

견  본다 사 에 는 원  과   상  찬 한 . 6 4

견  없다 라  징계 에게 가  리한 견  . 직 월  ‘ 2 ’

시한 2 (A, B) 그 다  리한 견  , 직 월  시한 ‘ 1 ’ 1

(C) 그 다  리한 견  , 감  월  시한 ‘ 3 ’ 1 (D)  한 경

우 과   므 마지막 견  4 , ‘감  월3  합  견’

다.
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도 도 [ ] B, 

 산원Point 125 

 크  산 규 에 한  가  28. (Schick)

하지  것 ?

크는 량  재 규  운  , , ① 

라는  가지 규  시하 다.

량  재 규  한 가  재  한 한② 

도에  과  통 해  한다는 규 다.

  산  가우 에 라 ③ 

각 책  간에 략  하여 가재  

체   달 해  한다는 규 다.

운   각 사업 에  산  공④ 

공 비  산  한  달 하는 것  말하

 해 는 용  월  엄격  통, 

하여  한다.

용 해< >

운   각 사업 에  산  공공 비  산  ④ 

한  달 하는 것  말하  해 는 용  월  , 

엄격  통 하여 한다 .

운   비 산  극  용  월 등 산집행  : ▶ ⇨ 

신  필

해용 해< >

크 는 재 건  심  산규  량  재 규( ) (Schick) , ① ○

 운   시하 다, .

( ) ④ ✕ 운   산   비 산  극 하는 것  말한

다  해 상  변 에 라 가   산집행  루어질  . 

도  용  월 등 산집행에 신  여하여  한다.

 < > 

에강한행 학 경찰간[ 1223 (2017 )] 

공공지 리  재 건  한  가지 규 에 한  지 

 것 ?

량  재 규 란 산 에 한 과  통  미하는 것① 

거시  산결   원  루 는 개 다, .

  각 재  간 재원  통한 재 지  체  ② 

 도 하는 개 산지  편  큰 에 산  집, 

할    질  다.

③    내   시하는 라 , 운 상 

  간   말한다.

운 상   해 는 에 한 산  비  여  한④ 

다.

생 한 도 도 상[ ] B, 

산결Point 132 

 다브 키 가 한 가 별 산 결29. (Wildavsky)

행태  그에 한  가  하지  것

?

 
경

낮
재 낮 ㉠ ㉡

㉢ ㉣

복  산 결 행태 그 그  필 에 라 ‘ ’ - ① ㉠ 

시  결 다.

가경  산 결 행태 여러 차  하‘ ’ - ② ㉡ 

는 식  결 다.

 심  산 결 행태‘ ’ - (量出制③ ㉢ 

식  결 다) .入

 산 결 행태 비  고 다‘ ’ - ④ ㉣ 

원  사 에  타 다.

<Tip>

내용  다 운 지만  생 한 니다 지  , ‘ ’ . ‘③

가 한 한다는 미라는 것   게   지만 그 지 ( )’ ‘ ’ , 制

못했다  그동  운 내용  탕  지  거하여 어  , , ① ② ④

하는 니다.

용 해< >

 심  산 결 행태‘ ’ - ③ ㉢ ( )量出制入 식  결 다.

산  에 라  한: ( )▶ 

해용 해< >

( ) ① ○ ㉠ 피 복  산·  경  낮고 재원  가능 도 낮  

경우 개 가에  주  타 는 산운  태 다 는  , . 

사업  한  미루고 그 그  필 에 라 시  산  결 하

는 것  말한다.

( ) ② ○ ㉡ 보충 가경 산( )  경  지만 재원  가능

 낮  경우 하지만 행 리능  한 가에  주  타, 

다 는 한 경  탕  하게 산  편 하고 집행 . , 

에도 여러 차  산  가하는 것  말한다.

( ) ③ ✕ ㉢ 산  경  낮지만 재원  가능   경우 , 

미  지  같  진  도시 에  주  타 는 산운  

태 다 는 . ( )量入制出 식에 라    에 

라  한하는 것  말한다.

( ) ④ ○ ㉣ 주 산( )  경  고 재원  가능 도 

 경우 , 비  고 다원  진 에  주  타 는 

산운  태 다.
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도 도 하[ ] A, 

산 립시 집행Point 129 

 산 립 시  산집행 에 한  가  30. 

하지  것 ?

산  도 산   시 산  편① 

해 운 하는 것   결  거쳐  한다.

재 우리 라는 산  채택하고 산, ② 

 든 산  편 해 집행할  는 것  니

다.

가 산  사용 간  개월  한 어 우1 , ③ 

리 라 공 에  채택하 다1 .

산  다  본 등에  사용  , ④ 

우리 라는 채택한  없다.

용 해< >

산  도 산   시 산  편 해 운 하는 것  ① 

 결  거쳐  한다.

산  결 필: ▶ 

해용 해< >

 결  필 한 산과 가 산과 달리 ( ) ( )① ✕ 산  

 결  필( ) 하다.

( ) ② ○ 재 우리 라는 산 립시 집행  산  채택하고 

다 지 가능항목에 한  없는 산과 가 산과 달리 . 산  지

가능항목에 한   에 든 산  편 해 집행할  는 

것  니다.

 < > 

에강한행 학 행 사[ 1256 (2017 )] 

산에 한   틀린 것 ?

산  지 항목  한 다.① 

과 미  산심 도상 산  사용하고 다.② 

한  계연도 개시 ③ 30 지 결  지  경우 산  사 

용한다.

사용 간에 한  는 것  가 산 다.④ 

산   결  필 하다.⑤ 

도 도 [ ] C, 

우리 라  산규Point 126 

 가재  같   시행 에  우리 라  31. 「 」 

재 운용에 한  가  하지  것 ?

는 재 사업 과 리  통하여 재 운용에 ① 

한 과 책  도  하여  한다.

지 산 는 재  여 가② 

과 하여 시한   식 등에 라 각 

  한다.

는 재 운용   건  하여 매  ③ 

해당 계연도  계연도 상  간에 한 5

재 운용계  립하여 계연도 개시  120

지 에 하여  한다.

실가 감 지 산 에는 실가 감 지 ④ 

산  개 규   실가  감 에 한 과, , 

과목   과 그 에 산  실가  감, 

에 미  향  하  하여 경  필

하다고 하는 사항  포함 어  한다.

<Tip>

지 에 해  몰랐 라도 든 강 에  우고 에도 는 , ④

지  거하여   어  합니다, , .① ② ③

용 해< >

실가 감 지 산 에는 실가 감 지 산  개 규   , ④ 

실가  감 에 한 과 과목   과 그 에 산  , , 

실가  감 에 미  향  하  하여 경  필 하다고 

하는 사항  포함 어  한다.

실가 감 지 산 재  필 하다고 하는 사항: ▶ 

 포함 어  함

해용 해< >

( ) ④ ✕ 실가 감 지 산 에는 산  개 규   실가  감, 

에 한 과 과목   과 그 에 산  실가  감, , 

에 미  향  하  하여 재  필 하다고 하

는 사항  포함 어  한다.

 < > 

에강한행 학 경찰간[ 1322 (2011 )] 

산 도에 한  가   것 ?

과 리 는 과지향  산 도   여하고 동시에 책③ 

 강 시킨 산 도  민주  직  고한다.

에강한행 학 경찰승진 가[ 1232 (2023 , 2018 9 )] 

우리 라  지 산 도에 한  지  것 ?

지 산 는 재   ② 각  과 하여 시

한   식 등에 라 여 가   한다.

에강한행 학 원[ 1341 (2022 9 )] 

가재 운용계 에 한  가  지  것 ?

재 계  가 매  당해 계연도  계연도 상  간5① 

에 해 립하는 재 운용계 다.

산 과 함께 에 하는 가재 운용계   단  계 다5 .② 



 승진시험 경찰행 학 해2024 김덕관 공부법 유튜브 채널 공랩:

김덕관 네이버 카페 김덕관 행정학:

- 17 -

생 한 도 도 [ ] C, 

우리 라 산규Point 126 

지 재  평가Point 169 

 우리 라  재  상 재 보  공개에 한 32. 

 가  하지  것 ?

는 산 결산 등과 그 에 통  , , ① 

하는 가  지 단체  재 에 한 한 

사항  매   상 보통신매체 쇄  등 당1 ·

한   고 하게 공 하여  한다.

통  하는 가  지 단체  재 에 ② 

한 한 사항에는 가채    그 변동

내역 가재 운용계 가채 리계  등  포, , 

함 다.

각   해당  산 ·③ 

운용상 각 리주체는 해당  운용상, 

  지에 공개하여  한다. 

재  지 단체  재  상  ④ 

평가하고 그 결과   지 단체  ·

하여 공시하 지 단체 간 비 공시  할  , 

다.

<Tip>

든 강 에  재 리  주체가 재 지 행‘ ’ ‘ ’

지  하는 매우 간단한  웠죠 본  어 린 내용 는 ? 

는 내용  라도 가재  리주체는 재 지 재, , 

 리주체는 행 라는 만  게    

습니다.

용 해< >

④ 재  지 단체  재  상  평가하고 그 결과  ·

 지 단체  하여 공시하 지 단체 간 비 공시  , 

할  다.

행▶ 

해용 해< >

( ) ④ ✕ 지 단체  재 상  평가하고 그 결과   지 ·

단체  하여 공시하 지 단체 간 비 공시  할  는 , 

주체는 행 다.

 

도 도 하[ ] A, 

생주 복식  계 도Point 139 

 생주  계에 한  가  하지  것33. 

?

생주 는  에 계 없  어  사건  ① 

생  시 에 거래  식하는 것  말한다.

미지  비용과 미   경우 생주 에 는 ② 

지 는다.

감가상각과 상각  생주 에 는 비용  ③ 

식 다.

 재  상태  평가하는  어  리하지④ 

만 계 차가 복 하다는 어 움  다, .

<Tip>

미지  비용 미  감가상각 상각 등  개  어 지만‘ , , , ’ , 

러한 동  닌 개 들  주 는 식할  없고 생주“ ” “ ”, “

는 식할  다 는 게 포 트  에 는 주 게   ”

습니다.

용 해< >

미지  비용과 미   경우 생주 에 는 ② 지 는다.

미지  비용과 미  생주 에  식 가능: ▶ 

해용 해< >

주 는  취  지 에 라 거래  식하는 것  말한( ) ① ○

다  달리 생주 는  취  지  여  계없  . 거래  

원 행 가 생한 시 에 거래  식하는 것  말한다.

주 는 미지  비용과 미   등 미래  비용과 편  ( ) ② ✕

식할  없다 에 달리 . 생주 는 미지  비용과 미   등 

미래  비용과 편  식할  다.

생주 는 ( ) ③ ○ 감가상각과 상각 등 미래에 생하는 비용  당   

동  없 라도 비용  식한다.

생주 는 미래  비용과 편  식할  어 ( ) ④ ○  합  

재 상태  평가하는  리하다 하지만 미래  비용과 편  . 

 하여 해  하  에 계 차가 복 하여 운용  어

다는 단  다.

 < > 

에강한행 학 행 사[ 1353 (2014 )] 

생주  계에 한  가  하지  것 ?

② 주 계 식  경 과  용 하 , 생주 계 식   

차  운용  간편하다.

주  계 식  해  통 가 용 하 생주  계 식  재, ③ 

 건  보가 용 하다.

주  계 식  해 상 비용  채  충당  등에 한 식⑤ 

 어 지만 생주  계 식  미지 비용과 미  각각 채, 

 산  식한다.
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도 도 하[ ] B, 

지  변천Point 157 

 지  단 에 한  가  하지 34. 

 것 ?

지  민주주   하는 브라① 

에  지 는 민주주  학  (Bryce)

훈  능한다.

티 가 에  지 는 지  (Tiebout) ② 

간 경쟁  심 시  원   하도  

도한다.

지 는 공공재 운 에 어 규  경  ③ 

 용하는  리하다.

지 단체 사 에 재  차 가 지  경우 행④ 

비  평   래할 가능  다.

용 해< >

지 는 공공재 운 에 어 규  경   용하는  ③ 리

하다.

지  단 규  경 에 리: ▶ 

해용 해< >

( ) ① ○

( ) ② ○ 티 가(Tiebout) 에  지 에 는 지역별  공공재가 

 운 고 주민들  공공재에 한 신  에 라 지  

택하  에 지  간 경쟁  심 어 원   

가한다.

공공재 운 에  규  경 는 규 가 큰  공공재  운( ) ③ ✕

하는 집  다. 지 지( )  공공재가 지역별  

 운 어 그 규 가 지  에 규  경 에 리하다.

지 는 지역  체  지역별 개  특 에 맞는 ( ) ④ ○

 하  에 행 비  지역 간 평  다는 단  

다 러한 는 지 단체들 간 재  차 가 지   . 

심 다.

 < > 

에강한행 학 울[ 1547 (2015 7 )] 

지  단 에 한  가  하지  것 ?

① 책사업  규  경  실

도 도 하[ ] B, 

지 단체  Point 159 

 지 상 지  지 단체   35. 「 」

한에 한  가  하지  것 ?

지 는 에 한 결 한 지, ① 

단체    는  에  그 한에 

하는 사 에 한 규 한  갖는다.

지 단체    에 하여 ② 

가      내에 20

 여 지  하고 재  할  , 

다.

지 는 해당 지  과 지 단체  ③ 

에 한 신 결  할  다.

지 단체   지  시  집  ④ 

할  다.

용 해< >

지 는 해당 지  과 ③ 지 단체  에 한 신

결  할  다.

지  에 한 신 결·▶ 

해용 해< >

지 는 ( ) ③ ✕ 지     하거  당

한 사  없  직  행하지 니하  지 는 신 결 할   

, 지 단체 에 한 신 결  할  없다.

 < > 

에강한행 학 경[ 1574 (2006 9 )] 

다   지  한  닌 것 ?

지  에 한 신 결 ① 

② 단체 에 한 신 결



 승진시험 경찰행 학 해2024 김덕관 공부법 유튜브 채널 공랩:

김덕관 네이버 카페 김덕관 행정학:

- 19 -

도 도 상[ ] C, 

주재원Point 167 

 지 단체  에 한  가  하36. 

지  것 ?

사용료는 지 단체  공공용재산  사용함① 

 얻는 편 에 한 가  징 하는 공과 다.

재산  경상  재산매각, ② 

 시  다.

담 란 지 단체  재산 는 공공시  ③ 

특별한   에게 징 하는 공과  말한

다.

지 단체  운동  용료  쓰  량  ④ 

 매   사용료 에 해당한다.

<Tip>

체  시  하지 라도 사용료 료 담  등  개  , , , 

고    는 니다.

용 해< >

지 단체  운동  용료  ④ 쓰  량   매   

사용료 에 해당한다.

쓰  량   매 : ▶ 

해용 해< >

( ), ( ) ① ○ ④ ✕ 사용료는 지 단체가 한 운동  용료 등  공공

재산  사용하는 에게 그 가  징 하는 공과  말한다. 료

는 지 단체  쓰  거  한 쓰  량   매 등  

행 비  하여  얻는 에게 그 비용   징 하는 공

과  말한다.

경상   재산  등 지  꾸  생하는 ( ) ② ○

 말하고 시   재산매각  등 시  생하, 

는  말한다.

( ) ③ ○ 담  지 단체  재산 는 공공시   해 특별

한   에게 그  비용   담시키  해 징 하

는 공과  말한다.

 < > 

에강한행 학 해경간 지[ 1674 (2012 , 2010 7 )] 

  그에 한  게 연결한 것 ?

사용료 담  료- - ① 

생 한 도 도 상[ ] C, 

우리 라 공직 리 보 도Point 122 

 공직  해충돌 지 에 한  가  37. 「 」

하지  것 ?

공직  직 행과 한 사   지① 

함  공직  직 행  생할  는 

해충돌  지하여 공 한 직 행  보 하고 공

공 에 한 민  신뢰  보하는 것  목

 한다.

허가  담당하는 공직 는 신  직 가 ·② 

사 해 계   경우    내에 14

에게 그 사실   신고하고 피

 신청하여  한다.

감사원   에  공직  해충돌 지에 ③ 

한 도 개   보 계  립  시행 ·

등 공직  해충돌 지에 한 업  한다.

고 공직 는 그 직 에 용 거   개시하④ 

   내에 민간 에  업 동  한 경3

우 그 동 내용  그 직 에 용 거   , 

개시한   내에 에게 하30

여  한다.

<Tip>

에 공직  해충돌 지  처    2022 2023「 」

 시 하 습니다 새 운 니  는 틀 어도 찮습니. 

다 다만 공직 리  하여  미가 는  에 . , 

도 계     에 어느 도 비하고 어  합니다 그 다. 

고 든 규  하는 건 당연  가능하니  사 들  보  , 

어  규 들  비할지 감  가  니다  가 하여 향후 . 

강 재에 다 해주니 가 가 쳐주는 그 만 공 하  니다/ , .

용 해< >

③ 감사원   에  공직  해충돌 지에 한 도 개   

보 계  립  시행 등 공직  해충돌 지에 한 업  ·

한다.

민 원▶ 

해용 해< >

공직  해충돌 지에 한 도 개   보 계  ( ) ·③ ✕

립  시행 등 공직  해충돌 지에 한 업  하는  

민 원 다.

ㄱ 지 단체가 주민  복지 진  해 한 공공시  . 

특 비 가 사용할  그  개별  보상원 에 

라 지 단체  에 거하여 강  과 징·

하는 공과 다.

ㄴ 지 단체  재산 는 공공시   해 주민  . 

가 특별     그 비용   담시키  

해 그  는   도에 라 징 하는 

공과 다.

ㄷ 지 단체가 특 에게 공한 행  비 에 해 . 

 는  그 비용   는   

징 하는 다.
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생 한 도 도 하[ ] B, 

지식 보사Point 153 

 지능 보사   에 한  가  38. 

하지  것 ?

포 믹  는  합리  책결  어① 

게 만들  다.

보취 계  보사 에  보 득과 참여, ② 

  공공 비  충  누리지 못해 지

  상에 어 다.

택  보 (selective exposure to ③ 

 티 과 동 한 미  해information)

다.

보  용과  가에 비 한 한 보  ④ 

도 등 들  지 는다 개  , 

리  해 가능  질 것 다.

용 해< >

③ 택  보 (selective exposure to information)  티 과 

동 한 미  해 다.

택  보 신  생각과 합하는 보만 택: ▶ 

티 보통신  용한  감시 강   : 

해용 해< >

포 믹 는 보  염병  합 어( ) (information) (epidemics) , ① ○

못 거  근거가 없는 보가 별하게 산 는 것  말한다 러. 

한 보  곡   합리  책결  어 게 만들  다.

( ) ③ ✕ 택  보  신  생각 해 계 등과 합하는 , , 

보에만 집 하고 그 지  보는 피하는 심리  경향  미한다. 

티    다  개 , 보통신  용하여 

가 민에 한 감시  강 하는 것  미한다 티 과 동. 

한 미  해 는 개 에는 빅브라 주, 등  다 .

도 도 [ ] A, 

우리 라 주민참여 도Point 171 

 주민참여 산 도에 한  가  한 것39. ?

산심 과 에 주민  직  참여하는 도 다.① 

주민참여 산  에 한  근거는 지② 「

에 다.」

지 단체   주민참여 산 도  통하여 ③ 

한 주민  견  지 에 하는 산

에 첨 하여  한다.

주민참여  시한다는 에  뉴거 보다 신④ 

공공 리  하는 도 다.

용 해< >

① 산심 과 에 주민  직  참여하는 도 다.

주  산편  과 에 참여▶ 

주민참여 산  에 한  근거는 ② 지「 」에 다.

지 재▶ 「 」

주민참여  시한다는 에  뉴거 보다 ④ 신공공 리  하

는 도 다.

시민  참여하여  평  하는 뉴거  ▶ 

해용 해< >

주민참여 산  주  ( ) ① ✕ 산편 과 에 주민들  참여하는 도 

다.

주민참여 산   등 주민참여 산에 한  근거는 ( ) ② ✕ 지「

재 」에 다.

주민참여  시한다는 에  시  원리  공공 에 용하는 ( ) ④ ✕

신공공 리 보다는 시민  참여하여  평  하는 뉴거

 에  합한다.

 < > 

에강한행 학 경찰간 지[ 1729 (2020 , 2019 7 )] 

주민참여 산 도에 한   것   고  것 ?

다 주민참여 산 도는 주  . 산심 과 에 주민들  참여시 

 재 민주주  하  한 도 다.

라 우리 라  주민참여 산 도는 . 지 에 근거하여 든 

지 단체가  시행하고 다.

마 우리 라  경우 지 단체   주민참여 산 도  . 

통하여 한 주민  견  지 에 하는 산

에 첨 하여  한다.
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생 한 도 도 상[ ] C, 

행 직Point 082 

 우리 라 직 개편에 한  가  하40. 

지  것 ?

 는 재청  신 하고 가보훈처, ① 

   격상하 다.

 는 사 원  신 하고 재 경, ② 

 산처  통합하여 재  하

다.

재  는 통 경 실  통 경 처  변경③ 

하고 통 경 처  처  직  에  차, 

 하 다.

열 는 가보훈처  가보훈  개편하고 ④ 

통   지 플랫폼 원  시

다.

<Tip>

재  직 개편사항  행 에 한 개편   하

고 어  합니다 다만 과거  직 개편  비  매우 . . 

어지  량  많  에 우 가 많  리는 포 트 니다. 

재들에는 타 비  리 어 니 가 든 강 에  주는 ‘ ’ , 

타 비 공  에 라 공 하  니다‘ ’ . 

용 해< >

 는 ② 사 원  신 하고 재 경  산처  , 

통합하여 재  하 다.

사 원  신  : ▶ 

해용 해< >

( ) ② ✕ 사 원  신 한 는  다  는 . 

사 원  행  통폐합하여 행  신 하 다.


